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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าไฮงาม อ าเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

1) ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรร 

งบประมาณท่ีใช้ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
หมายเหตุ ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ 
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 

        150,000 - -  
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรร 

งบประมาณท่ีใช้ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
หมายเหตุ ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ 
 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  
หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

      

2 โ ค ร งก ารฝึ ก อบรม เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม 
ประสิ ทธิ ภาพในการปฏิบั ติ ง านขององค์ กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

               50,000 - -  

3 โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนา บุคลากร 
3 ปี 

    150,000 7,800 16- 18  
มิถุนายน 2566 

 

4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ บริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  50,000 - 1 - 3 
มีนาคม 2566 

 

5 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต คอร์รัปชั่นใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    50,000 -   

6 โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและคุณธรรม ประจ าปี 
 

  50,000 -   

7 โ คร งการสั มมนาและการศึ กษ าดู ง านขอ ง      
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี 
 
 

    150,000 -   
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ที่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรร 

งบประมาณท่ีใช้ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
หมายเหตุ ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 
ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ 
8 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
          50,000 -   

9 โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

          50,000 -   
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2) ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง หมายเหตุ 

ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าไฮงาม กลาง 1 1  
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าไฮงาม ต้น 1 1  

ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
3 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 1 1  
4 ผู้อ านวยการกองคลัง   ต้น 1 1  
5 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1  
6 ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 

ต้น 1 1  

7 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 -  
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

8 นักทรัพยากรบุคคล   ช านาญการ 1 1  
9 นักจัดการงานทั่วไป   ช านาญการ 1 1  

10 นักจัดการงานทั่วไป   ปฏิบัติการ 1 1  
11 นักพัฒนาชุมชน   ช านาญการ 1 1  
12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ปฏิบัติการ 1 1  
13 นักวิชาการคลัง ช านาญการ 1 1  
14 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 -  
15 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 -  
16 นักวิชาการศึกษา   ปฏิบัติการ 1 1  
17 นิติกร ปก./ชก. 1 -  
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ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ กรอบอัตราก าลัง 
(จ านวน) 

การครองต าแหน่ง หมายเหตุ 

18 คร ู วิทยฐานะ ครู ชก.พิเศษ 2 2  
19 คร ู วิทยฐานะครูช านาญการ 6 6  
20 คร ู คศ.1 2 2  

ต าแหน่งประเภททั่วไป 
21 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1  
22 เจ้าพนักงานธุรการ   ปฏิบัติงาน 1 1  
23 เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 1 1  
24 นายช่างโยธา   ปง./ชง. 1 -  
25 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
26 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1  
27 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - 1 1  
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาธารณภัย - 1 1  
29 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1  
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 6 6  
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - 1 1  
32 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1  
33 พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ า - 1 1  
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ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ กรอบอัตราก าลัง 
(จ านวน) 

การครองต าแหน่ง หมายเหตุ 

34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 2 1  
35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 3 3  
36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1  
37 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - 1 1  
38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา - 1 1  
39 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 1 1  
40 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1  
41 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 1 1  
42 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข   - 1 1  

43 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1  
44 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - 1 1  
45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน   - 1 1  
46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   - 1 1  
47 ผู้ดูแลเด็ก - 7 7  

พนักงานจ้างท่ัวไป 
48 คนงาน - 2 2  
49 ภารโรง - 1 1  
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3) ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอียด 

 
1 โครงการอบรมหลักสูตร “การปิดบัญชี

ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) การ
ปรับปรุงบัญชี การจัดท างบการเงิน
รวม และการจัดท ารายงานการเงิน ให้
สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  
 

โรงแรมเพชรรัตน์  
การ์เด้น  อ าเภอเมือง  

จังหวัดร้อยเอ็ด   

15-16  ตุลาคม  ๒๕๖๕ 3 คน - นางสาวนครศรี  สาระวัน  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง   
- นางอัญชลี  หาญสินธุ์    
ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง  
- นางสาวนิศาชล  นามจุมจัง    
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   

 

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น หลักสูตร “หัวใจการ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล  เ ท ค นิ ค 
กระบวนการ ล าดับขั้นตอน การสร้าง
ผู้ปฏิบัติงานบุคคลมืออาชีพ” ในรุ่นที่ 
5 
 

โรงแรมสยามแกรนด์ 
อ าเภอเมือง จังหวัด
อุดรธานี 

 

1 - 3  ธันวาคม 2566 1 คน 
 

- นางเบญจมาศ  ศรีสุทัศน์   
ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 
 

3 พ่ึงพิง  (LTC)  ปีงบประมาณ  2566  
ที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงและการใช้
โปรแกรมรูปแบบใหม่  รวมถึงการ
จัดท าแผนการเงินและจัดท าแผน
สุขภาพชุมชน 

โรงแรมชลจันทร์  
พัทยาบีช  รีสอร์ท  

จังหวัดชลบุรี   

2-4  ธันวาคม  ๒๕๖๕  1 คน - นางสาวทิพวรรณ  ระบาเลิศ    
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   
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ที ่ โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 
 

4 ห ลั ก สู ต ร  เ รี ย น รู้ แ น ว ท า ง ก า ร
ด าเนินการ จัดซื้อจัดจ้าง วิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) วิธี
คัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง การจัดท า
บันทึกรายงาน ขอซื้อจ้างประกาศเชิญ
ชวน หนังสือเชิญชวน แบบรายงาน
การประชุมคณะกรรมการ การก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะพัสดุ (Spec) แนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง ตามหนังสือสั่ง
การ ว ๗๘ 

โรงแรมเชียง               
คานริเวอร์เมาท์เทน  

อ าเภอเชียงคาน  
จังหวัดเลย 

๒๓ - ๒๕ ธันวาคม ๒๕65 2 คน - นางสาวนครศรี  สาระวัน   
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง   
- นางอุทัยวรรณ  แสบงบาล                  
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุ   
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมหลักสูตร “การจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2567  
ภายใต้รูปแบบการจ าแนกงบรายจ่าย  
/ ป ร ะ เ ภ ท ร า ย จ่ า ย   ฉ บั บ ใ ห ม่             
การเตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติ
ของ  อปท .  ในการ เป็ นหน่ วยรั บ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ร ง กั บ ท า ง ส า นั ก
งบประมาณ” 
 
 
 
 
 

โรงแรมริมปาว  
อ าเภอเมือง             

จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

26 – 28 พฤษภาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นายภูมิ  อุทรักษ ์    
ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
- นางสาวนครศรี  สาระวัน  
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
- นางวลัยพร  วรรณหอม         
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
- นายวิชวรรต  สายบุ่งคล้า  
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 
- นายเอกกะราช  หิรัตพรม  
ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป 
- นายเทอดศักดิ์  ศรีก าพล  
ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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ที ่          โครงการ / หลักสูตร สถานที ่
 

ระยะเวลา 
 

จ านวนผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 
 

  
 

 
 
 
 

 
 
 

 - นายอาทร  พรมวัน   
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
- นายชูเกียรติ  ฟูุงจันทึก  
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการยุติธรรมสร้างสุขลดความ
เหลื่อมล้ า  เสริมสร้างความมั่งคง
ปลอดภัย  และแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานเทศบาล
ต าบลกุดหว้า ต าบล
กุดหว้า อ าเภอ           
กุฉินารายณ์  จังหวัด
กาฬสินธุ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20  มิถุนายน  2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นายภูมิ  อุทรักษ ์   
ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
- นางสาวบุตรชะมรี  สุพร   
ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน 
- จ่าเอกปราโมทย์  วังคะฮาต 
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- นายส าราญ  ผลอินทร์         
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- นายสุเมธ  พลกุล   
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
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ที ่        โครงการ / หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 
 

7 โครงการฝึกอบรมเชิง หลักสูตร “จิต
อาสา” ตามโครงการปลูกปุาเ พ่ือ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปุาต้นน้ า ปุาชายเลน 
และปูองกันไฟปุา รุ่นที่ 4   

โรงแรมชาร์ – ลอง 
บูทรีค             

อ าเภอกุฉินารายณ์ 
จังหวัดกาฬสินธุ์        

28 สิงหาคม -                     
1 กันยายน ๒๕66   

1 คน - จ่าเอกปราโมทย์  วังคะฮาต       
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปูองกัน 
บรรเทาสาธารณภัย 

8 โครงการฝึกอบรมเชิ งปฏิบัติ การ 
หลักสูตร “แนวทางตรวจสอบพัสดุ  
การจ าหน่ายพัสดุประจ าปี  และการ
เตรียมปิดบัญชีขององค์กรปกครอง
ส่ วนท้องถิ่ น   ด้ วยระบบ e-LAAS 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566” 

โรงแรมบ้านสวน    
คุณตา กอล์ฟแอนด์รี

สอร์ท  จังหวัด
อุบลราชธานี 

15 - 17  กันยายน ๒๕66 3 คน - นางอุทัยวรรณ  แสบงบาล 
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุ   
- นายสุริยันต์  สุพานโช   
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   
- นางสาวนิภาภรณ์  ชมศิริ   
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   
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ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร  

1.1 องค์การบริการส่วนต าบลเหล่าไฮงาม  มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง ไม่มีเปูาหมายที่ชัดเจนขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วน
ราชการนั้น ยัง ไม่ส่งเสริมสนับสนุนความต้องการ หรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
1.2 การก าหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนาไม่ครอบคลุมกับต าแหน่งและหน้าที่ที่รับผิดชอบ ท าให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติ  
1.3 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 
1.4 บุคลากรยังขาดการอบรมหลักสูตรตามต าแหน่งของตนเอง  

ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน  
2.1 การโอนย้ายต าแหน่งของบุคลากร ที่ท าให้บุคคลที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่เพ่ือที่จะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร  
2.2 องค์กรมีการวางแผ่นงานและการท างานที่ซับซ้อน ท าให้เกิดความไม่เป็นระบบข้ึนในองค์กรซึ่งจา ท าให้บุคลากรเกิดความอึดอัดใจ ไม่มีความสุขในการท างาน 
ไม่มีความผูกพันกับองค์กรขาดความกระตือรือร้น  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
1. ด้านการพัฒนาบุคลกร 

  1.1 ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 
1.2 ในกระบวนการด าเนินการควรให้บุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมเป็นการรวมพลังของทุกภาคส่วน  
เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  
1.3 ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาของบคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบายมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ขีด ความสามารถของบุคลากรในด้านต่าง ๆ แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆ ที่เป็นเปูาหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการท างาน ในยุค 
ดิจิทัลระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยี ดิจิทัล  
1.4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึง การปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จาก 
ประสบการณ ์และการฝึกอบรม 
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1.5 ก าหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้บุคลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่อง
เดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน   

2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2.1 การพัฒนาระบบงานโดยการก าหนดโยบาย และระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่มีประสิทธิภาพ  
2.2 การให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อที่จะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และสามารถน าผลการประเมิน 
ดังกล่าว มาใช้ในการก าหนดประเด็น เพ่ือการพัฒนาบุคลากรได้ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่า
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 


